
名人書坊—全校教師新書分享會 

護理學院新書分享會—推介《改變成功的定義 : 白袍 CEO 蔡長海的利他願景學》、《從東京,

出發》 

讀者服務組 徐華玉整理 

99 年 6 月 4日中午之新書分享會在護理學院大廳舉行。由郭淑芬老師和碩班林柔廷同學，分別

為大家帶來《改變成功的定義：白袍 CEO 蔡長海的利他願景學》、《從東京，出發》之閱讀心得

分享；茲將讀書會情形重點節錄如下： 

 

護理學院郭淑芬老師分享《改變成功的定義：白袍 CEO 蔡長海的利他願景學》 

《改變成功的定義：白袍 CEO 蔡長海的利他願景學》 

館藏索書號：410.9933 4453 98 

作者：林靜宜著 

蔡長海先生，亞洲大學創辦人、中國醫藥大學暨醫療體系董事長。從小在嘉義布袋鎮旁的小漁村

長大，認為養魚、討海的日子很辛苦，如果體力沒有人家好，就要好好讀書，同時也因為看到漁

村醫療資源的缺乏，立志要當醫生，並受到國中導師張欽然和臺南一中西班牙神父袁國柱神父的

影響，認為人生活著就三件事：健康、快樂，以及思考如何多幫助別人。以下摘錄郭老師分享的

內容： 

個性：「細節中見真知」 

執行的智慧在於不能忽略細節，忽略細節會誤大事，後患無窮。每晚就寢前，蔡長海先生習慣先

回想今天做的事，並且列出明天的優先順序。如果主管希望他做到一百分，他總會以一百二十分

要求自己。 

領導：「奉行僕人哲學」 



蔡長海認為，管理者應該是一種伺候、服務眾人的角色，必須願意像僕人一樣服侍下屬，滿足團

隊成員的需求，協助員工達成任務，並且創造令人覺得快樂，舒適的工作環境。通過醫院評鑑時，

隨即幫護理人員加薪、成立員工關懷小組，對員工情況一清二楚。「我得責任就是協助人才成功」、

「有飯大家一起吃，功勞是大家的，責任我來扛」蔡長海說。 

 

決策與執行：「洞察危機應變」、「體現水牛精神」 

他一直相信，人貫徹自己的理想有多徹底，人生的格局就有多大，「光是思考，會變成空想，要

行動，才能超人一等。」就像三個石匠的故事：有人詢問三個石匠在做什麼？第一個石匠回答說：

「我在賺錢養家活口。」第二個石匠說一邊敲著鎚子，一邊說：「我正在做石材切割工作。」第

三個石匠仰起頭來，眼睛一亮，似乎看見了一幅美麗的遠景，道：「我在建造一座大教堂」。第

二位石匠即所謂的專業人員，不過人應該要像第三位石匠具有遠見。 

 

人生課題： 

三十歲之前是狂狷少年，這時的學習課題是勇於嘗試，拿出衝勁去探索世界，「奠定三十而立的

基礎！」三十歲到六十歲是人生的精華時期，這時期一定要打拼，要創造自己的價值，不管設下

何種人生目標，都應全力以赴，才會開花結果，「當醫師，就要當有特色的醫師。」六十歲以後

的人生課題是回饋社會，傳承經驗與享受人生。「這一代的年輕人要懂、要學習的東西太多了，

我們必須竭盡所能地幫助他們。」 

參考文獻： 
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這本書是以東京各「近郊城市」的旅遊景點為主角，介紹許多景點的特色與文化，以及值得一遊

的人文風情。以下摘錄陳同學分享的內容： 

 

神奈川─橫濱 

馬車道─街道上有各式各樣的瓦斯燈，以及和馬車有關的景物，如雕像、燈柱、招牌與人行道上

有特色的地磚等。 

神奈川─江之島、鎌倉 

湘南輕軌─垂吊式前進。 

鶴岡八幡宮─祭拜守護神，可看到很有名的鳥居建築。於每年四月的第二周，可遇見熱鬧的慶典。 

 

長野縣－輕井澤 

舊三笠飯店─政商名流指定的飯店，可通往林蔭步道。 

舊聖保羅教會─得過日本建築大賞，是天皇和妃子認識的地方，成為日本人舉辦婚禮的熱門景點。 

森之美術館─不限制遊客拍照，也可碰觸展示品，同時也展出許多畫中有畫的特殊作品。 

繪本之森美術館─為年輕人追求藝術夢想所打造的美術館，亦設有圖書館。 

玩具博物館─舊東德建築風格，以大自然為主題概念，全館玩具皆由木頭打造而成。 

 

參考文獻： 

林柔廷「從東京，出發」.ppt 

 


